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 tŀƎƛƴŀ о - ǾŜǊǎƛŜ о - нлно 

LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ Ŝƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘǎ 

 CŀōǊƛƪŀƴǘΥ   ±ŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŜƪ 9ŘŜ .±Σ IƻŜŦǿŜƎ мнΣ стмт [{ 9ŘŜ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ¢Φ Ҍом ому ссулуфΣ                                             

    ƛƴŦƻϪǾǘŜ-ǎƳŀǊǘŜǊǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

 /ƻǇȅǊƛƎƘǘǎΥ  !ƭƭŜ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ±ŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŜƪ 9ŘŜ .±Φ            
    5ŜȊŜ ƳƻƎŜƴ bL9¢ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŜŜƭǾƻǳŘƛƎŘΣ ƎŜƪƻǇƛŜŜǊŘΣ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘΣ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴΣ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƻŦ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ  
    ǿŜƭƪŜ ǾƻǊƳ Řŀƴ ƻƻƪΣ ƻƴƭƛƴŜ ƻŦ ƻƉƛƴŜΣ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ                                           
    ±ŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŜƪ 9ŘŜ .±Φ 

 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ  ±ŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŜƪ 9ŘŜ .± ƛǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀŘŜǎ ƻŦ ƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘ 
    ƻǇǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎŜƴ ƻŦ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊΥ 

   ω  ƻƴŘŜǎƪǳƴŘƛƎ ŎΦǉΦ ƻƴƧǳƛǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ 

   ω  ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻŦ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Řŀƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ 

   ω  ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƻŦ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƴƛǘ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ Řŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ 

   ω  ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻŦ ǊŜǇŀǊŀǝŜǎ ȊƻƴŘŜǊ ƻǾŜǊƭŜƎ ƻŦ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘΦ 

59½9 ahb¢!D9I!b5[9L5LbD 5L9b¢ ±hhw ¢h9Yha{¢LD D9.w¦LY Dh95 .9²!!w5 ¢9 .[LW±9bΗ 

±ƻƻǊǘǎ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿƛƧ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƪƻƻǇ- Ŝƴ [ŜǾŜǊƛƴƎǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ǿƛƧǎǘ ŀƭƭŜ ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŀŦ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀŘŜ ƻŦ ƭŜǘǎŜƭ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƴŀǳǿƎŜȊŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳƻƴǘŀƎŜƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŀŎƘǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎƘŜƛŘ ōƛƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ±¢9 ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎǳƴƛǘǎ  Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎŜǎȅǎǘŜƳŜƴΦ !ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ 
ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀŦǿƛƧƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘƎŜŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ  
5ŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ȊƻǊƎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ƪŀƴ ƎŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ƻǇ ȊƛŎƘ ƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŦƻǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƻŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴΦ ±ƻƻǊǘǎ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƳŀƎ ƴƛŜǘǎ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧȊŜ Řŀƴ ƻƻƪ 
ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŜŜƭǾƻǳŘƛƎŘΦ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎΥ 

!ƭƭŜ ǳƴƛǘǎ ȊƛƧƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǘŜǎǘ ƻǇ ǿŜǊƪƛƴƎ ǇƻƳǇ Ŝƴ ŘƛŎƘǘƘŜƛŘ ŘƻƻǊ ±¢9Φ LƴŘƛŜƴ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ǾƻƻǊŘƻŜǘΣ Ǿŀƴ ǿŜƭƪŜ ŀŀǊŘ Řŀƴ ƻƻƪΣ ŘƛŜƴǘ  ǳ 
ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǳƴƛǘ ŘǊǳƪƭƻƻǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ όŀŀƴǾƻŜǊ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴύ Ŝƴ ŘŜ ŘǊǳƪ ŜǊŀŦ ƭŀǘŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǿǳƭ Ŝƴ ŀƊŀǇƪǊŀŀƴΣ ǘŜǾŜƴǎ 
ŘƛǊŜŎǘ ǎǘǊƻƻƳƭƻƻǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ όǎǘŜƪƪŜǊ ǳƛǘ ǎǘƻǇ ŎƻƴǘŀŎǘύ ǿŀŀǊƴŀ ŘƛǊŜŎǘ ǳǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ 
ŘƛŜƴǘ ǘŜƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ƎǊƻƻǘƘŀƴŘŜƭ ȊƛƧƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ  bhhL¢ ŘŜ ǳƴƛǘ Ǿŀƴ ǎǘǊƻƻƳ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ŘŜȊŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǾǳƭŘ ƛǎ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊΣ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ŘƛŜƴǘ ŜŜǊǎǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻƴǘƭǳŎƘǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ǳǿ ǇƻƳǇ 
ǿŜƭƪŜ ǎŎƘŀŘŜ ƻǇƭƻƻǇǘ ƛƴŘƛŜƴ ǳ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƘƻǳŘΦ 

 aƻƴǘŀƎŜΥ  
  

Lb[9L5LbD 

5Ŝ ǳƴƛǘǎ ŘƛŜƴŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƻŦ ŜŜƴ ǾŀƪōŜƪǿŀŀƳ ǇŜǊǎƻƻƴ ƻŦ ƳŜŜǊǾƻǳŘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǘŜ       
ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴΦ  

²ŜǧŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ŝƴ ƴƻǊƳŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƴƛǘόǎύ 

¦ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎƻŜŘ Ŝƴ ŘǊƻƻƎ ōŜǿŀŀǊŘ ǿƻǊŘǘΣ ŘŜ ōǳƛǎ Ŝƴ ǳƴƛǘ όǎύ ŘƛŜƴŜƴ ƴƛŜǘ ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘ 
ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ȊƻƴƭƛŎƘǘΣ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛŜƴǘ ƻƴōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜǇƭŀŀǘǎ ŘƛŜƴǘ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ƴƛŜǘ ōǊŀƴŘπ
ōŀŀǊ ŀƭǎƳŜŘŜ ƘƛǧŜōŜǎǘŜƴŘƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǎΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜǇƭŀŀǘǎ ƘŜǘ ƎŜǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǳƴƛǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘǊŀƎŜƴΣ Řǳǎ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘǊŀŀƎƪǊŀŎƘǘΦ 

½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǳƴƛǘ ƎƻŜŘ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ƘŀƴƎǘ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǳƴƛǘ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƴǘƭǳŎƘǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝ ǳƴƛǘǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƻǇƘŀƴƎǊǳōōŜǊǎΣ ƎŜōǊǳƛƪ ŘŜȊŜ ŀƭǝƧŘΣ ŘǊŀŀƛ ŘŜ ǳƴƛǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ǎǘǊŀƪ Ǿŀǎǘ ƻǇ ŘŜ                 
ƻǇƘŀƴƎǇǳƴǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳōōŜǊǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΦ .ƛƧ ƻƴƧǳƛǎǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ     ƎŜƭǳƛŘǎπ
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴΦ 

ω  59 that ah9¢ ![¢LW5 5w!!L9b ![{ I9¢ {¸{¢99a D9±¦[5 L{Φ 

ω  5Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƴƛǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ƪŀƴ ррϲ/ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƭƛŎƘǘ ƘƻƎŜǊ ȊƛƧƴΣ Ǉŀǎ ƳŜǘ ŘŜȊŜ                  
 ǊŜŘŜƴ ƻǇ ƳŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪ ŎƻƴǘŀŎǘ Φ 

ω  hƳ ǎŎƘŜǳǊŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƻŜ Řƛǘ ŀƭǝƧŘ ƛƴ 
 ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾŀƪōŜƪǿŀƳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊΦ 

ω  IŜǘ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ DƭȅŎƻƭ όƳƻƴƻ-ŜǘƘȅƭŜŜƴύ ƛǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ  
 нр-ол҈ DƭȅŎƻƭΦ !ƴŘŜǊŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ  
 ƴŜƎŀǝŜŦ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ 

ω  [ŀŀǘ ƴƻƻƛǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ȊƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻŦ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ        
 ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ƳŜǘ Řƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜƭŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

ω  hƳ ǳ ƎƻŜŘ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ǿƛƧ ǘŜƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎŜƴ ǘŜ    
 ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΥ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎΣ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƘŀƴŘǎŎƘƻŜƴŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻŜƴŜƴΣ  
 ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƘŜƭƳΣ ƎŜƘƻƻǊōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎΣ ƻƻƎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ   
 ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴΦ 

ω  5Ŝ ǿŀƴŘŎƻƴǘŀŎǘŘƻƻǎ ŘƛŜƴǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǊŀƴŘŀŀǊŘŜΥ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴǘƭǳŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
 ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ǇƻƳǇ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ ǘŜ ȊƛƧƴκ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ ŘƛŜƴǘ ǳƛǘ ŘŜ ǿŀƴŘŎƻƴǘŀŎǘŘƻƻǎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 



 

 tŀƎƛƴŀ п - ǾŜǊǎƛŜ о - нлно 

!ŀƴǘŀƭ ƎǊƻŜǇ [ŜƛŘƛƴƎ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘ ŀŀƴǾƻŜǊ Ŝƴ ǊŜπ

ǘƻǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎōǊƻƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǳƴƛǘ 

[ŜƛŘƛƴƎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ /± 

ōǳƛǎ 

[ŜƛŘƛƴƎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

a[. ōǳƛǎ 

ǘκƳ н-ƎǊƻŜǇǎ ōƛƧǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻǘ р ƳŜǘŜǊ мрƳƳ нлƳƳ 

о ǘκƳ т-ƎǊƻŜǇǎ ǘƻǘ мо ƳŜǘŜǊ 

ƳŜŜǊ ŀƭǎ мо ƳŜǘŜǊ 

ннƳƳ 

нуƳƳ 

нрκнсƳƳ 

онƳƳ 

у ǘκƳ мл-ƎǊƻŜǇǎ ǘƻǘ п ƳŜǘŜǊ 

ƳŜŜǊ ŀƭǎ п ƳŜǘŜǊ 

ннƳƳ 

нуƳƳ 

нрκнсƳƳ 

онƳƳ 

мм ǘκƳ мс ƎǊƻŜǇǎ ƳƛƴƛƳŀŀƭ нуƳƳ онƳƳ 

¶ 5Ŝ ŀŀƴǾƻŜǊ- Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘƛŜƴǘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ                   

ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭΤ 

LƴŘƛŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘ ǘŀōŜƭ ǘŜǾŜŜƭ ŀŦƎŜǿŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƅƻǿ ƴŀŀǊ ŘŜ ǳƴƛǘ ƪƻƳǘ Ŝƴ ŘŜ ǳƴƛǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ǿŀǊƳ ǿƻǊŘǘ 
ǘƻǘ ŘŜ ŀŀƴǾƻŜǊƪǊŀŀƴΣ ŜǊ Ȋŀƭ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ƪƻƳŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǳƴƛǘ ƴƛŜǘ ƻǇǝƳŀŀƭ Ȋŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΦ 

!ŀƴǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎōǳƛǎ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘΥ 

¶ ¦ ǿƻǊŘǘ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘ ŘŜ ƭŜƴƎǘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎōǳƛǎ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴ ǘƻǘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ фл ł млл ƳŜǘŜǊ ǇŜǊ ƎǊƻŜǇΦ Iƻǳ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ȊƻǾŜŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ƭŜƴƎǘŜΦ aƻŎƘǘŜƴ ŘŜ ƭŜƴƎǘŜǎ ǘƻŎƘ ǎǘŜǊƪ ŀŦǿƛƧƪŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘŜōƛŜǘƳŜǘŜǊǎ όŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳƳŜǘŜǊǎύ ǘŜ Ƴƻƴπ
ǘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǾŜƴǝŜƭŜƴκ ƎǊƻŜǇǎŀŦǎƭǳƛǘŜǊǎΤ ȊƛŜ ƻƻƪ ƛƴƎŜōǊǳƛƪǎǘŜƭƭƛƴƎκƛƴǊŜƎŜƭŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘΦ 

¶ 5Ŝ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎōǳƛȊŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǊŜŎƘǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎƴŜŘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘŘŀŀƴ Ǿŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ōǊŀƳŜƴΦ {ŎƘǳƛŦ ŘŜ ŜǳǊƻ Ŏƻƴƛπ
ǎŎƘŜ ƳƻŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мл ŎƳ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎōǳƛǎΣ ǎŎƘǳƛŦ ŘŜ ƪƭŜƳǊƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ōǳƛǎ Ŝƴ ǎŎƘǳƛŦ ŘŜȊŜ ŜƴƪŜƭŜ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ŘƻƻǊΣ 
ƳƻƴǘŜŜǊ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ōǳƛǎǘǳƭŜ ƛƴ ŘŜ ōǳƛǎ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ōƻǊǎǘ Ŝƴ ǎŎƘǳƛŦ ŘŜ ƪƭŜƳǊƛƴƎ ǘŜǊǳƎ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ǘǳƭŜΦ 

¶ {ŎƘǊƻŜŦ ŘŜ ōǳƛǎ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǾƻŜǊƪƻǇǇŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƭŜƎ ŘŜ ǎƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇΦ {ƭǳƛǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŀƴƎκ ƎǊƻŜǇ 
ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǳƛǎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ όŀƭǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴύ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎŀŦǎƭǳƛǘŜǊΦ 

¶ .ƛƧ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊǎǘŀŀƴŘŜ ƘŜǊƘŀƭŜƴΦ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ǇǳƴǘŜƴ ǘΦŀΦǾΦ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎǳƴƛǘǎ 

±ǳƭƭŜƴ Ŝƴ ƻƴǘƭǳŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜΥ  

ό59 that 5L9b¢ {¢whha[hh{ ¢9 ½LWb L±a a9¢ wL{L/h ht 5whhD[ht9bΗύ 

¶ IŜǘ ǊŜǘƻǳǊǾŜƴǝŜƭ ŘƛŜƴǘ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴōǳǎǎƭŜǳǘŜƭΣ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ŀŦŘŜƪƪŀǇƧŜ Ȋƛǘ ŜŜƴ ƛƴōǳǎōƻǳǘκ ǎŎƘǊƻŜŦΣ ŘŜȊŜ 
ǊŜŎƘǘǎƻƳ ŘǊŀŀƛŜƴΤ ŘǊŀŀƛ ǘŜǾŜƴǎ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇǎŀŦǎƭǳƛǘŜǊǎ ŘƛŎƘǘΦ όƻŦ ǾƭƛƴŘŜǊƪǊŀŀƴ ŘƛŎƘǘŘǊŀŀƛŜƴύ 

¶ {ƭǳƛǘ ŜŜƴ ǾǳƭǎƭŀƴƎ ŀŀƴ Ŝƴ ǎǘŀǊǘ ƘŜǘ ǾǳƭƭŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ Ǿǳƭ Ŝƴ ŀƊŀǇƪǊŀŀƴ ǿŀǘŜǊ- Ŝƴ ǾǳƭƪǊŀŀƴ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ƻǇŜƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴΣ ŘŜȊŜ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ Ǿƻƭ 
ƻǇŜƴΦ 

¶ ½ƻŘǊŀ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘǊǳƪ ƛƴ ƘŜǘ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ƪǳƴǘ ǳ ƎǊƻŜǇ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜǇ ƻƴǘƭǳŎƘǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎŀŦǎƭǳƛǘŜǊ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴ Ŝƴ 
ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ǘŜ ƻƴǘƭǳŎƘǘŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƻƴǘƭǳŎƘǝƴƎǎǇǳƴǘΦ 

¶ bŀ ƘŜǘ ƻƴǘƭǳŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ŘƛŜƴǘ ǳ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇǎŀŦǎƭǳƛǘŜǊ ό9ύ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘŜ ƘŜǊƘŀƭŜƴ ōƛƧ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴΦ 

¶ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴǘƭǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜƴǘ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘǊǳƪ ƛƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

¶ .ƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƘŜǊƘŀƭŜƴ ƳŜǘ ǇƻƳǇ ƛƴ ōŜŘǊƛƧŦΦ 

LƴƎŜōǊǳƛƪǎǘŜƭƭƛƴƎκƛƴǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘΥ 

¶ 5Ŝ ƎǊƻŜǇǎŀŦǎƭǳƛǘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇŜƴƎŜŘǊŀŀƛŘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇǎƭŜƴƎǘŜǎ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΣ ƳƻŜǘ ŜǊ ǇŜǊ ƎǊƻŜǇ ƛƴƎŜǊŜπ
ƎŜƭŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ όŜǾŜƴǘǳŜŜƭύ ƳŜǘ ŘŜōƛŜǘƳŜǘŜǊǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎŀŦǎƭǳƛǘŜǊǎΣ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎǘ ƘŜǘ ƛƴǊŜƎŜƭŜƴ ǇŜǊ ƎǊƻŜǇύΦ 

¶ 5Ŝ ǇƻƳǇ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ǎǘŀƴŘΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ǿŜƭƪŜ ǳ ǾƛƴŘ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎ мм ǘκƳ мфΦ 

¶ 5Ǌŀŀƛ ƘŜǘ ǊŜǘƻǳǊǾŜƴǝŜƭ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴōǳǎōƻǳǘ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ŀŦŘŜƪƪŀǇƧŜ ƭƛƴƪǎƻƳ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ǳ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊŜǘƻǳǊƅƻǿ ƪǳƴǘ 
ƛƴǊŜƎŜƭŜƴ aƻŎƘǘ ǳ ŘŜ ǇƻƳǇ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊƻƻƳ ƪǳƴǘ ǳ ƴǳ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ ƛƴ ŜŜƴ ǊŀƴŘ-ƎŜŀŀǊŘŜ ǿŀƴŘŎƻƴπ
ǘŀŎǘŘƻƻǎ ǎǘŜƪŜƴΦ 

¶ .ƛƧ ²ƛƭƻ ŘƛŜƴǘ ǳ ŘŜ ǇƻƳǇ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘƭǳŎƘǝƴƎǎǘŀƴŘ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘƭǳŎƘǝƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴΣ Řƛǘ ƪŀƴ 
ƳŜŜǊ ŀƭǎ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ŘǳǊŜƴΗ tŀƎƛƴŀ мм ǘκƳ мф ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇƻƳǇŜƴΦ 

¶ 5Ǌŀŀƛ ŘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝǎŎƘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǾƻŜǊǿŀǘŜǊ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪΣ ƳŜǘ рϲ/ ǇŜǊ ŘŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǾƭƻŜǊǿŀǘŜǊǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǳǊΦ 9Ŝƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ǘƻǘ млϲ/ ǘǳǎǎŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƻǇ ŘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝǎŎƘŜ ƪƴƻǇ Ŝƴ ŀŦƎŜƭŜȊŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴπ
ǾƻŜǊōƭŀƪ ƛǎ ƴƻǊƳŀŀƭΦ 



 

 tŀƎƛƴŀ р - ǾŜǊǎƛŜ о - нлно 

!Υ оκпέ  ōƭƛƴŘǎǘƻǇ ƻŦ 5±w ǾŜƴǝŜƭ 

 !Υ YŜŜǊƪƭŜǇ оκпέ ό{ǘŀŘǎǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎύ 

.Υ !-ƭŀōŜƭ ǇƻƳǇ όŀŦƎŜōŜŜƭŘ Dw¦b5Ch{ύ 

/Υ !ŀƴǾƻŜǊƪǊŀŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝǎŎƘ 

ǊŜƎŜƭŜƭŜƳŜƴǘ 

5Υ ±ƻŜǘǾŜƴǝŜƭκ ǊŜƎŜƭǾŜƴǝŜƭ 

 ό5Τ ƻŦ ƪƻƎŜƭŀŦǎƭǳƛǘŜǊ ύ 

9Υ wŜǘƻǳǊ  Ƴŀƴƻ-ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ 

CΥ wŜǘƻǳǊ ƪǊŀŀƴ όŜƴύ оκпέ ŜǳǊƻŎƻƴǳǎ 

DΥ wŜǘƻǳǊ ōŀƭƪ 

IΥ  hƴǘƭǳŎƘǘŜǊ оκуέ ƘŀƴŘōŜŘƛŜƴŘ 

LΥ hǇƘŀƴƎǇǳƴǘ όŜƴύ 

WΥ .ƭƛƴŘǎǘƻǇ мκнέ 

YΥ !ŀƴǾƻŜǊōŀƭƪ  

[Υ !ŀƴǾƻŜǊ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ оκпέ ŜǳǊƻŎƻƴǳǎ 

aΥ !ŀƴǾƻŜǊ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ 

bΥ ±ǳƭ Ŝƴ ŀƊŀǇƪǊŀŀƴ 

hΥ aŀȄƛƳŀŀƭ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀŀǘ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎǇǳƴǘ 

tΥ 5ƻƳǇŜƭōǳƛǎ ŀŀƴǾƻŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǾƻŜƭŜǊ 
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.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪκ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘǎ ǾƛƴŘǘ ǳ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΥ 

ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ {[LaΣ ό[¢±ύ 5±w ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΣ ǎǘŀŘǎǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƳŜǘ ²ƛƭƻ ƻŦ DǊǳƴŘŦƻǎ ǇƻƳǇΦ 

!ƭƭŜ ǳƴƛǘǎΣ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎǊƻŜǇŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŞŞƴ Ŝƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘκ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 

ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ IŜǘ ƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ ŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƎƻŜŘ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ǉƭŀŀǘπ

ǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƴƛǘ ȊƻŘŀǘ ǳ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǇǳƴǘŜƴΣ ǾƻƭƎ ŘŜȊŜ ǇǳƴǘŜƴ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ƻǇ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƭƎƻǊŘŜΦ 

5ŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ǘŜƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ ǘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎƛǘŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝŜ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝŜ {[La ǾŜǊŘŜƭŜǊ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘκ [¢± 

5Ŝ {[La [¢± ό[ŀŀƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ±ŜǊǿŀǊƳŜƴύ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎǾŜǊŘŜƭŜǊ όƭŜǾŜǊōŀŀǊ Ǿŀƴ н ǘκƳ мн ƎǊƻŜǇǎύ ƛǎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳŜƴ ƳŜǘ ƭŀƎŜ ŀŀƴǾƻŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ όсл-плϲ/ύΦ hƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜπ

ǎǘǊƻƻƳ ǇǊƛƳŀƛǊ ǾŜǊƎǊƻƻǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ όŘŜ /± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ŘƛŜƴǘ ƛƴƎŜǊŜƎŜƭŘ ǘŜ ȊƛƧƴύΦ 5ƛǘ ƎŜǎŎƘƛŜŘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5±w ǾŜƴǝŜƭΦ  

5ƛǘ 5±w ǾŜƴǝŜƭ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ŀǊǝƪŜƭ ƴǳƳƳŜǊΥ 

пррлллр ǎŜǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƛŀ ǳǿ ƎǊƻƻǘπ

ƘŀƴŘŜƭΦ 
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{[La ǾŜǊŘŜƭŜǊ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘκ [¢± 

¢ƻŜǇŀǎǎƛƴƎΥ   

±ƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘƻƻŦŘ ƻŦ ōƛƧǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ DŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘƻƎŜπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊǎȅǎǘŜƳŜƴΥ флϲ/ ŀŀƴǾƻŜǊ 

όǇǊƛƳŀƛǊύκплϲ/ ǊŜǘƻǳǊ όǇǊƛƳŀƛǊύ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƭŀƎŜπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎōǊƻƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ /Ǿ-ƪŜǘŜƭǎ ƳŜǘ ƭŀƎŜ ŀŀƴǾƻŜǊǿŀπ

ǘŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ όслϲ/ κ плϲ/ύΣ Iw /Ǿ-ƪŜǘŜƭǎ ƳŜǘ ƳƻŘǳƭŜǊŜƴŘŜ ōǊŀƴŘŜǊΣ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƻǇ ȊƻƴƴŜπŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǿŀǊƳǘŜπ

ǇƻƳǇŜƴΦ .ƛƧ ƭŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƪŀƴ ƘŜǘ 5±w ǾŜƴǝŜƭ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ όȊƻƴŘŜǊ Řƛǘ ǾŜƴǝŜƭ ǿŜǊƪ ŘŜ ǳƴƛǘ 

ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻƻƪ ǇǊƛƳŀύΦ Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǎǘŀƭŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ŘƛũǳǎƛŜŘƛŎƘǘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎōǳƛπ

ȊŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳ 5Lb птнсΦ !ŘǾƛŜǎΥ tŀǎ ǊƻƴŘƻƳ ǊŀƴŘǎǘǊƻƪŜƴ ǘƻŜ ƻƳ ŘŜ ƭƛƴŜŀƛǊŜ ǳƛǘȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻǇπ

ǿŀǊƳŦŀǎŜ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴΦ 

[ŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΥ 

.ƛƧ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎōǊƻƴ ƳŜǘ ƭŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ /±-ƪŜǘŜƭǎ ƳŜǘ ƭŀƎŜ ŀŀƴǾƻŜǊǿŀǘŜǊǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜƴ όслϲ/ Σ ƻŦ ƭŀƎŜǊκ плϲ/ύΣ Iw /Ǿ-ƪŜǘŜƭǎ ƳŜǘ ƳƻŘǳƭŜǊŜƴŘŜ ōǊŀƴŘŜǊΣ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƻǇ ȊƻƴƴŜπŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳπ

ǇŜƴΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǿŀǊƳǘŜōǊƻƴƴŜƴ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ŀŀƴǾƻŜǊǿŀǘŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƴ Řŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭŜ ǾŜǊǿŀǊπ

ƳƛƴƎǎōǊƻƴΣ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀǎǎŀǎǘǊƻƻƳ ǇǊƛƳŀƛǊ ǾŜǊƎǊƻƻǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƴƻƎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ 

ŀŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊΦ 5Ŝ {[La ǳƴƛǘ ƘŜŜƊ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 5±w ǾŜƴǝŜƭ όǇƭŀŀǘǎ ! ƻǇ ŀŧŜŜƭπ

ŘƛƴƎύΣ Řƛǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ƴƻƎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ 5±w ǾŜƴǝŜƭ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǿŀǘŜǊǎǘǊƻƻƳ ƛƴ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴΦ 

¢ŜǾŜƴǎ ƪŀƴ ŜǊ Ȋƻ ŜŜƴ ŘǊǳƪǾŜǊǎŎƘƛƭ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝŜ ǇƻƳǇ ƳŜŜǊ ŀŀƴǾƻŜǊǿŀǘŜǊ Ȋŀƭ ŀŀƴȊǳƛƎŜƴΦ 

tƭŀŀǘǎƛƴƎ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘΥ 

¶ 5Ŝ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘ ŘƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ƻǇ ŘŜ ƳǳǳǊ ƎŜƘŀƴƎŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴǘƭǳŎƘǝƴƎǎǇǳƴǘ όIύ ƻǇǝƳŀŀƭ ǘŜ ōŜƴǳǧŜƴΦ 

¶ 5Ŝ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǊǳōōŜǊŜƴ ƎŜƭǳƛŘŘŜƳǇŜǊǎΣ ŀƭǎ ŜȄǘǊŀ ƪǳƴǘ ǳ ƴƻƎ ƎŜƭǳƛŘŘŜƳǇŜƴŘŜ ǇƭǳƎƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ŜŜƴ 

ǇƻƳǇ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴŘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ǿŜƭƪ ǊŜǎƻƴŀƴǝŜ ƎŜƭǳƛŘ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜ ƪŀƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ 

¶ 5Ŝ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘ ƪŀƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜ ǾŜǊǿŀǊƳŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řƛǘ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ŘŀŀǊ ŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ 

ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǳƴƛǘΦ LƴŘƛŜƴ ŘŜȊŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƊ Řƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ 

ƭǳŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ƪŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ ŘǊƻƻƎƭƻǇŜƴΣ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ŘŜȊŜ Ŝƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜŜǊǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ōŜƘƻǊŜƴΦ 

¶ aƻƴǘŜŜǊ ŘŜ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘ ƘƻƻƎ ƎŜƴƻŜƎΣ ŘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎōǳƛȊŜƴ ΨƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪΩ ƴŀŀǊκƻǇ ŘŜ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘ ǘƻŜ ōǳƛƎŜƴκƳƻƴǘŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊπ

ŘƻƻǊ ƪƴƛƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƛǎ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ǿƻǊŘǘΦ όƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎōƻŎƘǘŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴύ  

!ŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘ ƻǇ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜōǊƻƴΥ 

¶ 5Ŝ ŀŀƴǾƻŜǊƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜōǊƻƴ ƳƻŜǘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǾƻŜǊǾŜƴǝŜƭ ό/ύ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƴƛǘΦ 

¶ 5Ŝ /± ǊŜǘƻǳǊƭŜƛŘƛƴƎ ƳƻŜǘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǊŜǘƻǳǊǾŜƴǝŜƭ ό5ύ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘΦ 
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!Υ оκпέ ƛƴǎŜǊǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ²ŀǧǎ ƪŜŜǊƪƭŜǇ 

.Υ !-ƭŀōŜƭ ǇƻƳǇ όŀŦƎŜōŜŜƭŘ DǊǳƴŘŦƻǎ tbмлύ 

/Υ !ŀƴǾƻŜǊƪǊŀŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝǎŎƘ 

ǊŜƎŜƭŜƭŜƳŜƴǘΥ ƳŜǘ ŎŀǇƛƭŀƛǊŜ ǾƻŜƭŜǊΦ LƴŘƛŜƴ 

¢ȅǇŜп ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǾŜƴǝŜƭ ƳŜǘ нол± ƳƻǘƻǊ 

5Υ ±ƻŜǘǾŜƴǝŜƭκ ǊŜƎŜƭǾŜƴǝŜƭ 

9Υ w¢[ ǊŜƎŜƭǾŜƴǝŜƭ Σ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǘ ƻǇ ŘŜ ƎŜšƛǎǘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǾŀǎǘƎŜȊŜǘ  ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ όǾŜŜƭŀƭ 

оуƎǊΦ/Φύ 

CΥ wŜǘƻǳǊ Ƴŀƴƻ κ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ 

DΥ wŜǘƻǳǊ ƪǊŀόŀύƴόŜƴύ оκпέ ŜǳǊƻŎƻƴǳǎ 

IΥ wŜǘƻǳǊ ōŀƭƪ 

LΥ hƴǘƭǳŎƘǘŜǊ оκуέ ƘŀƴŘōŜŘƛŜƴŘ 

WΥ hǇƘŀƴƎǇǳƴǘ όŜƴύ 

YΥ 5ƻƳǇŜƭōǳƛǎ ǊŜǘƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǾƻŜƭŜǊ 

[Υ .ƭƛƴŘǎǘƻǇ мκнέ 

aΥ !ŀƴǾƻŜǊōŀƭƪ  

bΥ !ŀƴǾƻŜǊ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ оκпέ ŜǳǊƻŎƻƴǳǎ 

hΥ !ŀƴǾƻŜǊ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ 

tΥ ±ǳƭ Ŝƴ ŀƊŀǇƪǊŀŀƴ 

vΥ aŀȄƛƳŀŀƭ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀŀǘ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎǇǳƴǘ 

wΥ 5ƻƳǇŜƭōǳƛǎ ŀŀƴǾƻŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǾƻŜƭŜǊ 
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{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ǎǘŀŘǎ ǳƴƛǘ ƳŜǘ {ŎƘƭǀǎǎŜǊ ŀŀƴǾƻŜǊ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǾƻŜǘǾŜƴǝŜƭ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǊŜǘƻǳǊ ƅƻǿ Ŝƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝŜκ ŎŜǊǝŬŎŀŀǘ {[La ǎǘŀŘǎǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ǾŜǊŘŜƭŜǊ 

5 

hǇ ŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ȊƛŜǘ ǳΣ ƻƴŘŜǊ ! Σ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜƴǝŜƭ ƳŜǘ  ŘŜ ƛƴƎŜōƻǳǿŘŜ ²ŀǧǎ ƪŜŜǊƪƭŜǇ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛǎΦ 

.ƛƧ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƛŜƴǘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ Ŝƛǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ǎǘŀŘǎǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘǘΣ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ tbс ƳŀŀǊ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ tbмл ŀƭǎ Ŝƛǎ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ƛƴ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǘ ǳ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ κ ƎŜƪƻȊŜƴ ǘŜ ƘŜōπ

ōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ DǊǳƴŘŦƻǎ ¦taо ǿŀǾŜ о ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƳŜǘ ƎƛŜǝƧȊŜǊŜƴ ƘǳƛǎΣ ŘŜȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴ ǘƻǘ tbмлΦ 

5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ƅƻǿ ƪŀƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǘǾŜƴǝŜƭΦ 

 

Η¦ǇŘŀǘŜΥ ǾŀƴŀŦ ƳŜŘƛƻ нлнн ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘǎǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǾŜǊŘŜƭŜǊǎ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ w¢[ ǾŜƴǝŜƭ ƻǇ ǇƻǎƛǝŜ 9 Σ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾŜǊǾŀƭǘ 

ŘŜ ŘƻƳǇŜƭōǳƛǎ ƻǇ ǇƻǎΦ Y ƛƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ IŜǘ w¢[ ǾŜƴǝŜƭ ŘƛŜƴǘ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴπ

ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊΦ 
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!ƭƎŜƳŜŜƴΥ   

5Ŝ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀŀǘƪƻǇǇŜƴ ό/ ϧ 9ύ ȊƛƧƴ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ŀƭƭŜ ǾŜǊŘŜƭŜǊǎ ƭƻǎ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘ ƻƳ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŘƻƳǇŜƭǾƻŜƭŜǊǎ ŘƛŜƴŜƴ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝŜǾŜƭƛƧƪ ōƛƧ Ǉǳƴǘ w ϧ Y ǾŀǎǘƎŜȊŜǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƻƳǇŜƭōǳƛǎ ŘŀŀǊ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǳƛǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘǊƻŜŦ Ǿŀǎǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŀŘǎǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ǾŜǊπ

ŘŜŜƭǳƴƛǘǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜǊǳƎǎƭŀƎƪƭŜǇ ό!ύ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǾƻŜǊǿŀǘŜǊ όǇǊƛƳŀƛǊύ ŀƭƭŜŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎōǳƛȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊπ

ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƴŜǘ ƎŜǇƻƳǇǘ ǿƻǊŘǘΣ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎǘǊƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŀƴǾƻŜǊ- ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƭŜƛŘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƴŜǘ ƪŀƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŀŘǎǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎ-ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘǎ ǘȅǇŜ н ϧ о ȊƛƧƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ǎǘŀŘǎǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎπ

ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜōŜŘǊƛƧŦ ŜŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊǊŜƎŜƭƛƴƎ ό9ύ Ŝƛǎǘ ƻǇ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƭŜƛŘƛƴƎ ŀƭǎƳŜŘŜ ŜŜƴ ƛƴǊŜƎŜƭǾŜƴǝŜƭ ƻƳ ŘŜ ƅƻǿ ƳŜŜ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴ 

ό5ύΦ 5Ŝ ǘȅǇŜ м ƛǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǾƻƻǊ ǎǘŀŘǎǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊǊŜƎŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊŜƛǎǘ ƛǎ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭπ

ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ ƎŜǿŜƴǎǘ ƛǎΦ   

¢ƻŜǇŀǎǎƛƴƎΥ   

IƻƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊǎȅǎǘŜŜƳ όŜƴύ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΥ флϲ/ ŀŀƴǾƻŜǊ όǇǊƛƳŀƛǊύκоу-плϲ/ ǊŜǘƻǳǊ όǇǊƛƳŀƛǊύΣ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘƻƻŦŘ- ƻŦ ōƛƧǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ Lƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ŘƛũǳǎƛŜŘƛŎƘǘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎōǳƛȊŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳ 5Lb птнсΦ !ŘǾƛŜǎΥ tŀǎ ǊƻƴŘƻƳ ǊŀƴŘπ

ǎǘǊƻƪŜƴ ǘƻŜ ƻƳ ŘŜ ƭƛƴŜŀƛǊŜ ǳƛǘȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻǇǿŀǊƳŦŀǎŜ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴΦ  

 

¢ȅǇŜ мΥ  ŞŞƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝǎŎƘ ǊŜƎŜƭŜƭŜƳŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾƻŜǊȊƛƧŘŜ όǇǊƛƳŀƛǊύ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ                                                  

  Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ 

¢ȅǇŜ нΥ  ¢ǿŜŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝǎŎƘŜ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ мȄ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾƻŜǊȊƛƧŘŜ όǇǊƛƳŀƛǊύ Ŝƴ                                               

  мȄ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊȊƛƧŘŜ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ                                             

  Ŝƴ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ όƳŜŜǎǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎύ hΦ!ΦΥ 

¢ȅǇŜ оΥ  ¢ǿŜŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝǎŎƘŜ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ мȄ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾƻŜǊȊƛƧŘŜ όǇǊƛƳŀƛǊύ Ŝƴ                                               

  мȄ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊȊƛƧŘŜ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ                                 

  όƎŜŜƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎύ ¢ȅǇŜ н Ŝƴ о ȊƛƧƴ ƎŜƭƛƧƪΣ ōƛƧ ǘȅǇŜ о ŘƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭǘƘŜǊƳƻǎǘŀŀǘ όvύ                                                                               

  ƭƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƴƛǘ ƎŜƘŀŀƭŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

¢ȅǇŜ пΥ  ¢ǿŜŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝǎŎƘŜ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ мȄ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾƻŜǊȊƛƧŘŜ όǇǊƛƳŀƛǊύ Ŝƴ                                               

  мȄ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊȊƛƧŘŜ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ                                              

  Ŝƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƪǊŀŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻǘƻǊƪƭŜǇΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳǘƻŜǾƻŜǊ               

  ƴŀŀǊ ŘŜ ǇƻƳǇ ǎǘƻǇǘΣ ŘƛŎƘǘ ƭƻƻǇǘΣ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ hΦ!ΦΥ 

[9¢ htΥ 5Ŝ ǳƴƛǘǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǊǳōōŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƻǇƘŀƴƎƛƴƎΣ ŘǊŀŀƛ ŘŜ ǳƴƛǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ǎǘǊŀƪ ƻǇ ŘŜ ƳǳǳǊ ŘŀŀǊ ŘŜ ǊǳōōŜǊǎ Řŀƴ Ƙǳƴ ŦǳƴŎǝŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ 

Ŝƴ ŜǊ ǊŜǎƻƴŀƴǝŜ ƎŜƭǳƛŘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ IŀƴƎ ŘŜ ǳƴƛǘ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ Ǉƭŀŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŘƻƻǊƎŜōƻƻǊŘ ƻǇ ƳǳǳǊΣ 

Ƙƻǳǘ ǿŜǊƪ Řŀƴ ŀƭǎ ƪƭŀƴƪōƻŀǊŘΦ Lƴ ŜŜƴ ǇƻƳǇ Ȋƛǘ ŜŜƴ ƳƻǘƻǊΣ ŘŜȊŜ ƳƻǘƻǊ Ƴŀŀƪǘ ŀƭǝƧŘ ƎŜƭǳƛŘΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝŜ {[La ǎǘŀŘǎǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ǾŜǊŘŜƭŜǊ 

5Ŝ ƎǊƻŜǇ ǊŜǘƻǳǊ ŀŦǎƭǳƛǘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ 

ƛƴƎŜǊŜƎŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ŜǊ ƎǊƻǘŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇƭŜƴƎǘŜǎ ƻŦ 

ƻƳ ŘŜōƛŜǘŜƴ ǘŜ ǊŜƎǳƭŜǊŜƴΦ 

hƴŘŜǊ ŘŜ ŀŦǎƭǳƛǘƪŀǇ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ 

ŜŜƴ ƛƴǊŜƎŜƭǿƛŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƭς 

ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ м ǘκƳ сΦ {ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

ǎǘŀŀƴ ŘŜ ǾŜƴǝŜƭŜƴ 

ƻǇ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘƻƻǊπ

ƭŀŀǘ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΦ  

 

 

Lƴ ŘŜ ǘŀōŜƭ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ǾƛƴŘǘ ǳ ŘŜ ŘŜπ

ōƛŜǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳŜƴŘŜ ƛƴǊŜπ

ƎŜƭǎǘŀƴŘŜƴΦ 

{ƭŀƎ Ґ нΣрƳƳ 
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±ŜǊǾƻƭƎ ƛƴƎŜōǊǳƛƪǎǘŜƭƭƛƴƎκƛƴǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜŜƭǳƴƛǘΥ 

¶ 5Ŝ ǾƭƻŜǊ ŀŀƴǾƻŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƛǎ ŀŦ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ƻǇ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊƳŜǘŜǊ όaύ Τ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ǊŜǘƻǳǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƛǎ ŀŦ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ƻǇ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊƳŜǘŜǊ ό9ύΦ 

¶ .ƛƧ ƘŜǘ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ ŘƛŜƴǘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƛƴōǳǎōƻǳǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ 

όƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎΗύ ƭƻǎ ƎŜŘǊŀŀƛŘ ǿƻǊŘŜƴΦ LƴŘƛŜƴ ŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻƳǇπ

Ƙǳƛǎ ǾŜǊǾŀƭǘ ŜƭƪŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

¶ 5Ŝ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀŀǘƪƻǇ ŘƛŜƴǘ ǾŀǎǘƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ 

ƘƻŜ Řƛǘ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 

5Ŝ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀŀǘƪƻǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ŜŜƴ ǊƛƴƎ ŘƛŜ ǳ 

ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊŜƴ ƪǳƴǘ ǎŎƘǳƛǾŜƴΦ  5ƻƻǊ ŘŜ ǊƛƴƎ ƴŀŀǊ ǳ ǘƻŜ ǘŜ ǎŎƘǳƛǾŜƴ ȊŜǘ ǳ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǾŀǎǘΣ Ŝƴ Ǿŀƴ ǳ ŀŦ 

ǿŜŜǊ ƭƻǎ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

[Ŝǘ ƻǇΥ ƎŜǘƻƻƴŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ŜƴκƻŦ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƪŀƴ ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ ǿŜƭƪŜ ƻǇ ǳǿ ǾŜǊŘŜƭŜǊ ƛǎ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘΣ 

ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜΦ 
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!ƭƎŜƳŜƴŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ κ ŀŘǾƛŜȊŜƴΣ ǳƛǘƭŜƎ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ 

.ŜǎǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊΣ             Ḡ 

hƳ ƻǇǝƳŀŀƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜ-ŜŶŎƛŜƴǘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ 

ŀƭƭŜ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ  

5ŀǘ ōŜƎƛƴǘ ŀƭ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜΣ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ƳƻŜǘ ǳ мрƳƳ /± ƭŜƛŘƛƴƎ-Σ мс ϧ нлƳƳ !Y. ƭŜƛŘƛƴƎ ǎƛƳǇŜƭǿŜƎ 

ƴƛŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜƭŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ ό!ŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǾŜǊŘŜƭŜǊ ƘŀƴƎǘ ŀƭ Ǝŀǳǿ тлл ƳŜǘŜǊ ǾƭƻŜǊπ

ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƭŀƴƎΣ ŜǊ ƛǎ ǿŜƛƴƛƎ ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǘŜ ōŜǎŜũŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ǿŀǊƳ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ŘƻƻǊ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΦύ 5Ŝ ƪŀƴǎ ƛǎ ƎǊƻƻǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƅƻǿ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ IƻǳŘǘ Řǳǎ 

ŀƭǎ ǾǳƛǎǘǊŜƎŜƭ ŀƭǝƧŘ ннƳƳ /± ƻŦ нрκнсƳƳ !Y. ƭŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴ ŀƭǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƭŜƛŘƛƴƎΦ ½ƛŜ ƻƻƪ ǘŀōŜƭ 

ƻǇ ǇŀƎΦпΦ 

¦ ƘŜŜƊ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƻƪ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳΣ ƻƳ ŘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƎƻŜŘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŦǳƴŎǝπ

ƻƴŜǊŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴ ǿŀǘŜǊȊƛƧŘƛƎ ƛƴƎŜǊŜƎŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴκȊƛƧƴΗ Lǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ 

ƎŜǾŀƭ Řŀƴ ƛǎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƎǊƻƻǘ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƭƛǘŜǊǎ ŀŀƴƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭŜǊΦ  

[Ŝǘ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ όƳƻŘǳƭŜǊŜƴŘŜύ /±-ƪŜǘŜƭΣ ȊƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǇƻƳǇǎƴŜƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǘŜƭ ƴƛŜǘ 

ǾŜǊŘŜǊ ǘŜǊǳƎ ƳƻŘǳƭŜŜǊŘ Řŀƴ тр҈Σ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƳŜƴƎǾŜǊŘŜƭŜǊǎ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŀŀƴǾƻŜǊǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ слϲ/ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƘŜŜƊ ср ł тлϲ/Φ 

½ƻǊƎ Řŀǘ ŘŜ ǇƻƳǇ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭŜǊ ƛƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ǎǘŀƴŘ ǎǘŀŀǘ όȊƛŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘύΤ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊπ

ŘŜ ǇƻƳǇƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ όǾŀŀƪ ǘŜ ƘŀǊŘύ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŀǾŜǊŜŎƘǘǎ ŜũŜŎǘΣ ŜǊ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƴƭΦ ǘŜ ǾŜŜƭ ǿŀǘŜǊ ǊƻƴŘƎŜǇƻƳǇǘ ƳŀŀǊ 

ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǿŀǊƳ /±-ǿŀǘŜǊ ōƛƧƎŜƳŜƴƎŘ Ŝƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΦ 

5Ŝ п ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƨǳƛǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ 

ƛƴŘƛŜƴ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ȊŀƪŜƴ ƴƛŜǘ Ƨǳƛǎǘ ȊƛƧƴ ƭƛƧŘǘ Řƛǘ ǘƻǘ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿƛƧȊŜ ǳƛǘŜƴΤ -άŘŜ ŀŀƴǾƻŜǊƪǊŀŀƴ ƛǎ ƘŜŜǘ ƳŀŀǊ ŘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ŘƻŜǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘέΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘ Řŀǘ ŜǊ 

Řǳǎ ǿŜƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ŘƻƻǊ άǎƛƧǇŜƭǘέ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƭƛǘŜǊǎΦ 

¢ŜǾŜƴǎ ǊŀŘŜƴ ǿƛƧ ŀŦ ƻƳ ƴŀŎƘǘǾŜǊƭŀƎƛƴƎ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΤ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ǘǊŀŀƎ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǾŜŜƭ 

όǾƭƻŜǊύƳŀǎǎŀ ƳƻŜǘ ƻǇǿŀǊƳŜƴΦ 9ŜƴƳŀŀƭ ƻǇ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƛǎ ǊŜƭŀǝŜŦ ǿŜƛƴƛƎ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŘŜȊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 

Ǿŀǎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ ό¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǊƳǘŜǾŜǊƭƛŜǎ ǾŘ ǿƻƴƛƴƎύΦ 

hǾŜǊǿŜŜƎǘ ǳ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŜŜƴ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇΣ ƪƛŜǎ Řŀƴ ƴǳ ŀƭǾŀǎǘ ǾƻƻǊ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƳǇƻǎƛŜǘ ǾŜǊŘŜƭŜǊǎ ƳŜǘ 

ǇƻƳǇΦ 5ŜȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀǘŜǊ ȊŜŜǊ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ 

ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƭŜƛŘƛƴƎǿŜǊƪ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ YƛŜǎ Řŀƴ ǿŜƭ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƭŜƛŘƛƴƎπ

ǿŜǊƪ ƴƻƎ м Ƴŀŀǘ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘΣ Řǳǎ нуƳƳ /± ƻŦ онƳƳ !Y.Φ 9Ŝƴ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ ǿŜǊƪǘ ƴƭ 

ƳŜǘ ƭŀƎŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƳŀŀǊ ƻƳ Řŀƴ ǘƻŎƘ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ Ǿŀŀƪ ƎǊƻǘŜǊŜ ǾƻƭǳƳŜπ

ǎǘǊƻƳŜƴ ƴƻŘƛƎΦ 

±ƻƻǊ ƻǾŜǊƛƎŜ ǾǊŀƎŜƴ ŜƴκƻŦ ŀŘǾƛŜȊŜƴ ǿŜƴŘǘ ǳ ȊƛŎƘ ŀƭǝƧŘ ŜŜǊǎǘ ǘƻǘ ǳǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊΣ ƘƛƧ ƪŜƴǘ ǳǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝŜ ƘŜǘ ōŜǎǘŜΦ hƴǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ ƘƛƧκȊƛƧ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 

ǾŜǊƎŜȊŜƭŘ ƳŜǘ ŦƻǘƻΩǎ ŜƴκƻŦ ŬƭƳ ƛƴ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜϪǾǘŜ-ǎƳŀǊǘŜǊǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ   
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²ŜǊƪƛƴƎ ²L[h ǇŀǊŀ нлмфҔ 

±
ƻ
ƻ
Ǌ
ƪ
Ŝ
ǳ
Ǌ
 
ƛ
ƴ
ǎ
ǘ
Ŝ
ƭ
ƭ
ƛ
ƴ
Ǝ

 



 

 tŀƎƛƴŀ мн - ǾŜǊǎƛŜ о - нлно 

²ŜǊƪƛƴƎ ²L[h ǇŀǊŀ нлмфҔ 

 



 

 tŀƎƛƴŀ мо - ǾŜǊǎƛŜ о - нлно 

²ŜǊƪƛƴƎ ²L[h ǇŀǊŀ нлмфҔ 



 

 tŀƎƛƴŀ мп - ǾŜǊǎƛŜ о - нлно 

hƴǘƭǳŎƘǝƴƎǎǘŀƴŘ 

ɲǇ-Ǿ ɲǇ-Ŏ 

5Ǌǳƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭǊŜƎŜƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

hƴǘƭǳŎƘǝƴƎǎǊƻǳǝƴŜ 

5Ǌǳƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭǊŜƎŜƭƛƴƎ ǾŀǊƛŀōŜƭ 

.ŜƴŀƳƛƴƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ 

¦ƛǘƭŜƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ 

±ŜǊǎŎƘƛƭŘǊǳƪ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όɲǇ-Ŏύ 

¶ 5Ŝ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭŘǊǳƪ ǿƻǊŘǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ  

ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŘŜōƛŜǘōŜǊŜƛƪ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǇ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŜƭπ

ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭŘǊǳƪ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪΦ ²ƛƭƻ ōŜǾŜŜƭǘ Řƛǘ ǊŜƎŜƭƛƴƎǎǘȅǇŜ ŀŀƴ 

ǾƻƻǊ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ǎǇƛǊŀƭŜƴ ƻŦ   ƻǳŘŜǊŜ ǾŜǊπ

ǿŀǊƳƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻƻǘ ōŜƳŜǘŜƴ ƭŜƛŘƛƴπ

ƎŜƴΦ 

hƴǘƭǳŎƘǝƴƎǎǊƻǳǝƴŜΥ 

¶ !ƭǾƻǊŜƴǎ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ 

ȊŜŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ōŜǾŜƭŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ǘŜ ƻƴǘƭǳŎƘǘŜƴΦ 

9Ŝƴ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ ŘŜ  ƻƴǘƭǳŎƘǝƴƎǎŦǳƴŎǝŜ 

ƻǇ ŘŜ ²ƛƭƻ ǇƻƳǇΦ    ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ 

ƛǎ Ȋŀƭ ŜŜƴ       ǊƻǳǝƴŜ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ 

ƘŜǘ      ƳŜŘƛǳƳ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ŝƴ ǿŜŜǊ 

ǘƻǘ ǎǝƭǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ IƛŜǊƳŜŜ     ŜǊǾƻƻǊ 

ȊƻǊƎŜƴŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ 

ƭǳŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ƻƴǘπ

ƭǳŎƘǘŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƛŘΦ 5ǳǳǊǘ мл ƳƛƴǳǘŜƴΦ 

!ŘǾƛŜǎ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ōƛƧ ƴƻǊƳŀƭŜ ƭŜƴƎǘŜǎ {ƭŀƴƎ 

м ǘκƳ н ƎǊƻŜǇ όŜƴύ ǎǘŀƴŘ м 

о ǘκƳ п ƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŀƴŘ н 

р ǘκƳ с ƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŀƴŘ н-о 

т ǘκƳ у ƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŀƴŘ о 

ф ǘκƳ мл ƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŀƴŘ о-п 

мм ǘκƳ мн ƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŀƴŘ п 

мо ǘκƳ мп ƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŀƴŘ п-р 

мр ǘκƳ мс ƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŀƴŘ р-с 

¶ ±ŜǊǎŎƘƛƭŘǊǳƪ ǾŀǊƛŀōŜƭ όɲǇ-ǾύΥ 

¶ 5Ŝ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭŘǊǳƪ ǿƻǊŘǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŘŜōƛŜǘōŜǊŜƛƪ ƭƛƴŜŀƛǊ ǘǳǎǎŜƴ ѹI Ŝƴ I ǾŜǊƘƻƻƎŘΦ 

IŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƳǇ ƻǇƎŜǿŜƪǘŜ ŘǊǳƪǾŜǊǎŎƘƛƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ŘǊǳƪǾŜǊǎŎƘƛƭΦ 5ƛǘ 

ǊŜƎŜƭƛƴƎǎǘȅǇŜ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ōƛƧ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ ƳŜǘ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ Ȋƻ ŘŜ ǎǘǊƻƳƛƴƎǎƎŜƭǳƛŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀŀǘ-ǾŜƴǝŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƭŀŀƎŘΦ ²ƛƭƻ ōŜǾŜŜƭǘ Řƛǘ ǊŜƎŜƭƛƴƎǎǘȅǇŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ǎǇƛǊŀƭŜƴΦ 

¶ hƊŜǿŜƭΣ ŘŜ ǇƻƳǇ ǊŜƎŜƭǘ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƻǇǾƻŜǊƘƻƻƎǘŜ ōƛƧ vҐлƳоκƘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǿŀŀǊŘŜΦ ±ōΦ ŘŜ 

ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƻǇǾƻŜǊƘƻƻƎǘŜ ƛǎ оƳǿƪΦ 5Ŝ ǇƻƳǇ Ȋŀƭ Řƛǘ ōƛƧ vҐлƳоκƘ ǘŜǊǳƎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƘŜōōŜƴ ƴŀŀǊ мΦрƳǿƪΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ 

ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŜŜƴ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ƴƛŜǘ ƻŦ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ōƛƧ ƘŜǘ ŘƛŎƘǘƭƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇŜƴ όǿŀƴǘ ƎǊƻŜǇŜƴ 

ǎǘŀŀƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭύ ƎŜƴŜǊŜŜǊǘ ŘŜ ǇƻƳǇ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ Ǉǳƴǘ όōƛƧ ŘƛŎƘǘƭƻǇŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴύ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻǇǾƻŜǊƘƻƻƎǘŜ ƳŜŜǊ 

ƻƳ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

.ƛƧ ŜŜƴ ǘŜ ƘƻƎŜ ǇƻƳǇǎǘŀƴŘ Ȋƻǳ ŘŜ ǳƴƛǘ ƳŜŜǊ ƎŜπ

ƭǳƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ŀƭǎ ƴƻŘƛƎΗ 

²ŜǊƪƛƴƎ ²L[h ¸hbh{ ғнлмф 



 

 tŀƎƛƴŀ мр - ǾŜǊǎƛŜ о - нлно 

²ŜƭƪŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƎŜǿŜƴǎǘΥ  

²ŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŘŜ ɲǇ-Ǿ  ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƻƳ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΥ !ƭǎ ƘŜǘ ŘǊǳƪǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ όōǳƛȊŜƴύ 

         ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ 

         !Ǉ-Ǿ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΦ ό{ǘŀƴŘŀŀǊŘΣ 

         ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀŀǘ   

         ƪǊŀƴŜƴύ 

 

²ŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŘŜ ɲǇ-Ŏ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƻƳ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΥ !ƭǎ ƘŜǘ ŘǊǳƪǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ όōǳƛȊŜƴύ 

         ǾŜŜƭ ƭŀƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎ-

         ǎȅǎǘŜŜƳΦ ό ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŜƴ               

         Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎȅǎǘŜƳŜƴύ            

   

IƻŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ƻƴǘƭǳŎƘǝƴƎ ǎǘŀƴŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΥ  IŜǘ ƻƴǘƭǳŎƘǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘǳǳǊǘ мл                                    

         ƳƛƴǳǘŜƴΣ ƘƛŜǊƴŀ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǎǘŀƴŘ 

         ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

[95 ƪƭŜǳǊ  .ŜǘŜƪŜƴƛǎ  !ŎǝŜ  hƻǊȊŀŀƪ  hǇƭƻǎǎƛƴƎ 

    

/ƻƴǝƴǳ ƎǊƻŜƴ  tƻƳǇ ŘǊŀŀƛǘ ƴƻǊƳŀŀƭ         

    

    

         

DǊƻŜƴ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴŘ  hƴǘƭǳŎƘǝƴƎ ǊƻǳǝƴŜ 

ŀŎǝŜŦ 

 tƻƳǇ ŘǊŀŀƛǘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ мл Ƴƛƴ ƛƴ ƻƴǘƭǳŎƘπ

ǝƴƎǎǊƻǳǝƴŜΦ IƛŜǊƴŀ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ǇƻƳǇ ƛƴƎŜπ

ǎǘŜƭŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǿŜǊƪπ

ǇǳƴǘΦ 

      

    

    

         

wƻƻŘκƎǊƻŜƴ      ƪƴƛǇǇŜπ

ǊŜƴŘ 

 !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ 

tƻƳǇ ǿŜǊƪǘΣ ƳŀŀǊ ǎǘŀŀǘ 

ƛƴ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎƳƻŘǳǎ 

 tƻƳǇ Ȋŀƭ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƘŜǊǎǘŀǊǘŜƴ ǿŀƴπ

ƴŜŜǊ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŜŜǊ ƴƻǊƳŀŀƭ 

ȊƛƧƴΦ 

 мΦ ±ŜǊƪŜŜǊŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό¦ғмсл± ƻŦ ¦Ҕ 

нул±ύ                                                      нΦ 

hǾŜǊǾŜǊƘƛǩƴƎΥ ƳƻǘƻǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǘŜ 

ƘƻƻƎ 

 мΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ          

нΣ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ ǿŀǘŜǊ- Ŝƴ    ƻƳƎŜπ

ǾƛƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 

    

    

         

wƻƻŘ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴŘ  tƻƳǇ ƛǎ ƎŜǎǘƻǇǘ  wŜǎŜǘ ŘŜ ǇƻƳǇΦ                                                                    

/ƘŜŎƪ ƘŜǘ [95 ǎƛƎƴŀŀƭΦ 

 tƻƳǇ ƪŀƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ƘŜǊǎǘŀǊǘŜƴ Ǿŀƴπ

ǿŜƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘƻǊƛƴƎ 

 ±ŜǊǾŀƴƎ ŘŜ ǇƻƳǇ 

    

         

DŜŜƴ [95  DŜŜƴ ǾƻŜŘƛƴƎ   wŜǎŜǘ ŘŜ ǇƻƳǇ                                                                        

/ƘŜŎƪ ƘŜǘ [95 ǎƛƎƴŀŀƭ 

 мΦ tƻƳǇ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ƴŜǘǎǇŀƴπ

ƴƛƴƎ                                         нΦ [95 ƛǎ 

ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ                                                                             

оΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎŀ ƛǎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ 

 мΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ                           

нΣ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŘŜ ǇƻƳǇ ŘǊŀŀƛǘ           

оΣ ±ŜǊǾŀƴƎ ŘŜ ǇƻƳǇ 
    

    

         
              

[Ŝǘ ƻǇΗΗ 5Ŝ ǇƻƳǇ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ǎǘǊƻƻƳƭƻƻǎ ƳŀƪŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƻƳǇΣ ƘŜǘ ƪŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ ŀŀƴπ

ȊƛŜƴƭƛƧƪ ǾŜǊƭŀƎŜƴΦ IŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇƻƳǇ ƛǎ ǾǊƛƧ ƭŀŀƎΦ 5Ŝ ǇƻƳǇ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘ ǎǘǊƻƻƳƭƻƻǎ ƭŀǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘƛƧ 

ƎŜǾǳƭŘ ƛǎ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƻƳǇ Ŝƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƴƛŜǘ ƻƴȊŜΣ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘΣ ǾƻƻǊƪŜǳǊΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ 

ŘŜ ²Lƭƻ ǇƻƳǇ ŀƭǎ ŘŜ DǊǳƴŘŦƻǎ ǇƻƳǇΦ 



 

 tŀƎƛƴŀ мс - ǾŜǊǎƛŜ о - нлно 

²ŜǊƪƛƴƎ Dw¦b5Ch{ ¦taо 

CƛƭƳ DǊǳƴŘŦƻǎ ƳŜǘ ǳƛǘƭŜƎ 



 

 tŀƎƛƴŀ мт - ǾŜǊǎƛŜ о - нлно 

±ƻƻǊƪŜǳǊ 

!ƭǘŜǊƴŀǝŜŦ 



 

 tŀƎƛƴŀ му - ǾŜǊǎƛŜ о - нлно 

²ŜǊƪƛƴƎ Dw¦b5Ch{ ¦taо !ǳǘƻ !ŘŀǇǘ 

LƴŘƛŜƴ ǳǿ ǾŜǊŘŜƭŜǊ ƛǎ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ ŘŜ DǊǳƴŘŦƻǎ ¦taо !ǳǘƻ ǇƻƳǇ ƳƻŜǘ ŘŜȊŜ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ŘŜ 

ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎǘŀƴŘ       ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇƻǎƛǝŜ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǇƻƳǇ ƛƴ ŘŜ άŀǳǘƻ-ŀŘŀǇǘέ 

ǎǘŀƴŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƳǇ ȊŜƭŦ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƻǇǝƳŀƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŶŎƛšƴǝŜ ōŜǊŜƪŜƴŘ Ŝƴ ŘŀŀǊπ

ƳŜŜ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ǘƻŜǊŜƴǘŀƭς Ŝƴ ŘǊǳƪ ōŜǇŀŀƭŘΦ 

Lƴ ŘŜȊŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ōǊŀƴŘ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ƭŜŘ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎȅƳōƻƻƭΦόȊƛŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ 

ƘƛŜǊōƻǾŜƴύΦ 

!ƴŘŜǊŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƛƴŜŶŎƛšƴǘ ŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊǳƛƪΣ ǎǘǊƻƳƛƴƎǎƎŜƭǳƛŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ōŜƘƻǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜΦ 

LƴŘƛŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ǿŀǊƳǘŜǾǊŀŀƎ ƛǎ όȊƻƳŜǊǇŜǊƛƻŘŜύ Ȋŀƭ ŘŜ ǇƻƳǇ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǘŜǊǳƎǘƻŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƭŀŀƎǎǘŜ ǎǘŀƴŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ŎŀΦ р²κƘ ǾŜǊōǊǳƛƪǘΦ  

.ƛƧ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƻƳǇǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ ǾŜǊǾŀƭǘ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪǎƎŀǊŀƴǝŜ Ǿŀƴ DǊǳƴŘŦƻǎΦ 

LŜŘŜǊŜ ǳƴƛǘκǇƻƳǇ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ƎŜǘŜǎǘ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ŘŜȊŜ ǾŜǊǇŀƪǘ ǿƻǊŘǘΣ ƛƴŘƛŜƴ ŜǊ ƪƻǊǘ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƳǇ Řŀƴ ƛǎ Řƛǘ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ƻƴƧǳƛǎǘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ 

ŜƴκƻŦ ƛƴōŜŘǊƛƧŦǎǘŜƭƭƛƴƎΦ IŜǘ ƛǎ Ǿŀƴ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ƻǇ ŜŜƴ ƧǳƛǎǘŜ ǿƛƧȊŜ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜǎǇƻŜƭŘΣ ƎŜǾǳƭŘΣ ƻƴǘƭǳŎƘǘ Ŝƴ ƻǇ ŘǊǳƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ¦ǿ ŜǊƪŜƴŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǿŜŜǘ Řƛǘ ƳŜǘ 

ƧǳƛǎǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ tŀǎ Řŀƴ ƳŀƎ ŘŜ ǇƻƳǇ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

²ƻǊŘǘ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ Ǉŀǎ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴ ōŜŘǊƛƧŦ ƎŜƴƻƳŜƴΣ Řŀƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ƳŜǘ ƭǳŎƘǘ ŀŦǇŜǊπ

ǎŜƴΦ 5Ŝ ǇƻƳǇŜƴ ȊƛƧƴ ƴΦƭΦ ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜ ǎǝƭǎǘŀƴŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 



 

 tŀƎƛƴŀ мф - ǾŜǊǎƛŜ о - нлно 

!ƭǘŜǊƴŀǝŜŦ 

±ƻƻǊƪŜǳǊ 



 

 tŀƎƛƴŀ нл - ǾŜǊǎƛŜ о - нлно 

 

 IŜǘ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Dw¦b5Ch{ ![tI!н [ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘΥ 

 

 

tƻǎΦ .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ  

м  Ϧth²9w hbϦ ƛƴŘƛŎŀǝŜƭŀƳǇƧŜ  

н  ½ŜǾŜƴ ƭƛŎƘǘǾŜƭŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ  

о  5ǊǳƪǘƻŜǘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ  

 мΦм Ϧth²9w hbϦ ƛƴŘƛŎŀǝŜƭŀƳǇƧŜ  

IŜǘ Ϧth²9w hbϦ ƛƴŘƛŎŀǝŜƭŀƳǇƧŜΣ ȊƛŜ ŀŧΦ мΣ ǇƻǎΦ мΣ ōǊŀƴŘǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ  

²ŀƴƴŜŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ Ϧth²9w LbϦ ƛƴŘƛŎŀǝŜƭŀƳǇƧŜ ōǊŀƴŘǘΣ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ Ŧƻǳǘ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƳǇ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǿŜǊƪǘ όōƛƧǾΦ ǾŀǎǘƭƻǇŜƴύΦ  

!ƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƭƻǎǘ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƳǇ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜǎŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛƴ- Ŝƴ ǳƛǘ 

ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ  

мΦн [ƛŎƘǘǾŜƭŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ  

5Ŝ Dw¦b5Ch{ ![tI!н [ ƘŜŜƊ ȊŜǾŜƴ ƻǇǝƻƴŜƭŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ŘǊǳƪǘƻŜǘǎΦ ½ƛŜ ŀŧΦ мΣ ǇƻǎΦ оΦ  

5Ŝ ǇƻƳǇƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ȊŜǾŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭƛŎƘǘǾŜƭŘŜƴΦ ½ƛŜ ŀŧΦ нΦ  

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ м 

tƻǎ  [ƛŎƘǘǾŜƭŘ  .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ  

л  ttн  IƻƻƎǎǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜƭŜ ŘǊǳƪ ŎǳǊǾŜ  

м  /tм  [ŀŀƎǎǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘǊǳƪ ŎǳǊǾŜ  όǾƻƻǊƪŜǳǊύ 

н  /tн  όŦŀōǊƛŜƪǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎύ IƻƻƎǎǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘǊǳƪ ŎǳǊǾŜ  όŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦύ 

о  LLL  /ƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻŜǊŜƴǘŀƭΣ LLL  

п  LL  /ƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻŜǊŜƴǘŀƭΣ LL  

р  L  /ƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻŜǊŜƴǘŀƭΣ L  

с  ttм  [ŀŀƎǎǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜƭŜ ŘǊǳƪ ŎǳǊǾŜ  

т  ttн  IƻƻƎǎǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜƭŜ ŘǊǳƪ ŎǳǊǾŜ  

мΦо 5ǊǳƪǘƻŜǘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ  

9ƭƪŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ ŘǊǳƪǘƻŜǘǎ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘΣ ȊƛŜ ŀŧΦ мΣ ǇƻǎΦ оΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ  

9Ŝƴ ŎȅŎƭǳǎ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ȊŜǾŜƴ ƪŜŜǊ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴΦ  

²ŜǊƪƛƴƎ Dw¦b5Ch{ !ƭǇƘŀ н[ 



 

 tŀƎƛƴŀ нм - ǾŜǊǎƛŜ о - нлно 

нΦ LƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ƭǇƘŀн [ ŎƛǊŎǳƭŀǝŜǇƻƳǇ  

 

 

 

 

 

!ŧΦ о YŜǳȊŜ Ǿŀƴ ǇƻƳǇ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ǎȅǎǘŜŜƳǘȅǇŜ  

CŀōǊƛŜƪǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ κ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ Ґ [ŀŀƎǎǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘǊǳƪ ŎǳǊǾŜ ό/tмύ  

!ƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ǇƻƳǇƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ґ  IƻƻƎǎǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘǊǳƪ ŎǳǊǾŜ ό/tнύ  

 

±ŜǊŀƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƴŀŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ǇƻƳǇƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ  

±ŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ȊƛƧƴ ϦƭŀƴƎȊŀƳŜϦ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ōƛƴƴŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƳƛƴǳǘŜƴ ƻŦ ǳǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻǇǝƳŀƭŜ ōŜŘǊƛƧŦ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΦ !ƭǎ ŘŜ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ǇƻƳǇƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǿŀǊƳǘŜŘƛǎǘǊƛōǳǝŜ ƎŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ƪŀƳŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎΣ ǿƛƧȊƛƎ 

Řŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜǘƻƻƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦΦ  

 

нΦм tƻƳǇǊŜƎŜƭƛƴƎ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ōŜŘǊƛƧŦ Ȋŀƭ ŘŜ ƻǇǾƻŜǊƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ϦǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜƭŜ ŘǊǳƪ ǊŜƎŜƭƛƴƎ όttύ 

ƻŦ ϦŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘǊǳƪ ǊŜƎŜƭƛƴƎϦ ό/tύΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭƳƻŘƛ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇƻƳǇǇǊŜǎǘŀǝŜ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ǎǘǊƻƻƳǾŜǊōǊǳƛƪ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƻǇ ŘŜ 

ǾƻƭǳƳŜǎǘǊƻƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳΦ  

 

wŜƎŜƭƛƴƎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘǊǳƪ  

Lƴ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭƳƻŘǳǎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘǊǳƪǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ŘŜ ǇƻƳǇ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎǘǊƻƻƳΦ 5Ŝ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘŜ ŘǊǳƪ ŎǳǊǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƳŜǘ /tм Ŝƴ /tн Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜŎǳǊǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪǳƴǘ ǳ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ 

Ǿŀƴ DǊǳƴŘŦƻǎ ƛƴŘƛŜƴ ƎŜǿŜƴǎǘΦ 

[Ŝǘ ƻǇΗΗ 5Ŝ ǇƻƳǇ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ǎǘǊƻƻƳƭƻƻǎ ƳŀƪŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƻƳǇΣ ƘŜǘ ƪŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ ŀŀƴȊƛŜƴπ

ƭƛƧƪ ǾŜǊƭŀƎŜƴΦ IŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇƻƳǇ ƛǎ ǾǊƛƧ ƭŀŀƎΦ 5Ŝ ǇƻƳǇ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘ ǎǘǊƻƻƳƭƻƻǎ ƭŀǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘƛƧ ƎŜǾǳƭŘ ƛǎ 

ƳŜǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƻƳǇ Ŝƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƴƛŜǘ ƻƴȊŜΣ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘΣ ǾƻƻǊƪŜǳǊΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ²Lƭƻ 

ǇƻƳǇ ŀƭǎ ŘŜ DǊǳƴŘŦƻǎ ǇƻƳǇΦ 
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hǇǎǘƻƻƪǇǊƻǘƻŎƻƭ  

IŜǘ ƻǇǎǘƻƻƪǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘƛŜƴǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŀŦǿŜǊƪǾƭƻŜǊ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊΗΗ ±¢9 ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǿŜƭƪŜ ǎŎƘŀŘŜ Řŀƴ 

ƻƻƪ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƻǇǎǘƻƻƪ ŜƴκƻŦ ŀƃƻŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜƴΣ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘƛŜƴǘ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ŀƭǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΗ 


